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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de agosto de 2021

Al Representante Residente
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sr. Claudio Tomasi

Ref.: Servicio de micro evaluacién
de la Municipalidad de la Ciudad de
Cordoba.

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ud. a efectos de elevarle el Informe con los
resultados de la micro evaluacion de la Municipalidad de la Ciudad de Coérdoba,

Provincia de Cérdoba, Republica Argentina.

Sin otro particular y quedando a su disposicién para toda aclaracién que considere
pertinente, saludamos a Ud. atentamente.

& “"Horacio F. Mollo

Socio
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1. Antecedentes, alcance y metodologia

1.1 Antecedentes

La micro evaluacion es parte de los requisitos establecidos en el Marco del Método
armonizado para las transferencias en efectivo (HACT por sus siglas en inglés). El
marco HACT representa un marco operacional comun de las agencias de la ONU para
la transferencia de dinero en efectivo al gobierno y a socios implementadores no
gubernamentales.

La micro evaluacion, evalia el marco de control del socio implementador. Esto da
como resultado una evaluaciéon de riesgo (bajo, moderado, significativo o alto). La
calificacion de riesgo general es utilizado por las agencias de la ONU, junto con otra
informacion disponible (por ejemplo, historia de cumplimiento con la agencia y los
resultados de aseguramiento anteriores), para determinar el tipo y la frecuencia de las
actividades de garantia de acuerdo con las directrices de cada agencia y puede ser
tomado en consideracion a la hora de seleccionar la modalidad de transferencia de
dinero en efectivo adecuada para un socio implementador.

1.2 Alcance

La micro evaluacion proporciona una evaluacién general de los programas de los
socios implementadores, las politicas financieras y de gestion de operaciones,
procedimientos, sistemas y controles internos. Incluye:

e Revision de la situacion legal del socio implementador, las estructuras de gobierno
y la viabilidad financiera; la gestiéon del programa, la estructura organizacional y de
personal, politicas y procedimientos contables, inventario de activos fijos, informes y
monitoreo financieros, y politicas de adquisiciones;

e Enfoque en el cumplimiento de las politicas, procedimientos, reglamentos y
disposiciones institucionales que son emitidos tanto por el Gobierno y el socio
implementador.

Toma en cuenta los resultados de cualquier micro evaluacion previa del socio

implementador. q
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1.3 Metodologia

Se realiz6 la micro evaluacion con tareas de relevamiento en campo desde el 07 de
junio al 23 de julio de 2021.

Por medio del analisis de documentacion y entrevista con funcionarios de la Secretaria
de Planeamiento, Modernizacion y Relaciones Internacionales y de la Direccién
General de Financiamiento y Relaciones Internacionales, hemos evaluado al socio

implementador y su sistema de control interno con énfasis en:

e La eficacia de los procesos administrativos del socio implementador con
informacion precisa y oportuna para la gestion de los fondos y activos de
acuerdo con los planes de trabajo.

e La eficacia general del sistema de control interno en la proteccion de los bienes

y recursos del socio implementador.

2. Resumen de los Resultados de la Evaluacion de Riesgos — Resumen
Ejecutivo de la evaluacion general de riesgo

La siguiente tabla resume los resultados y los principales hallazgos de control interno
encontrados durante la aplicacion del cuestionario de Micro evaluacion incluida en el
Anexo IV del presente Informe.
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Area sujeto de prueba

Evaluacion de
riesgos*

Breve justificacion de la calificacion

1. Socio

implementador

Bajo

La Municipalidad de Ciudad de Coérdoba es un ente publico
estatal con numero de CUIT N°30-99907484-3 y fue creado
el 1 de enero del afio 1930.

El socio implementador cuenta con un presupuesto
aprobado acorde a las diferentes actividades que lleva
adelante.

Asimismo, es controlado por el Tribunal de Cuentas

Municipal.

2. Gestion de

programa

Bajo

El plan de accion de la Municipalidad de la Ciudad de
Cérdoba se encuentra publicado en el Boletin Oficial y se
pueden visualizar en la pagina Web. Los programas y
actividades cuando se crean cuentan con fondos ya
asignados, y un plan de trabajo para asi llevar a cabo la
implementacion y se cumplan las metas y tiempos ya
previstos.

Si bien cuentan con Plantillas y documentos para el
Monitoreo y Evaluacién de los programas, se encuentra
pendiente la formalizacion de procedimientos respectivos.

3. Estructura
organizacional y
dotacion de personal

Bajo

La Municipalidad de la Ciudad cuenta con estructura
aprobada y detallada las funciones a nivel de Secretaria.
Las incorporaciones de personal se encuentran normadas
conforme a la Ordenanza 12.995, y cuenta con dotacién
suficiente y capacitada en el marco de la gestién del
Organismo.

4. Politicas y
procedimientos de
contabilidad

Bajo

La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba cuenta con su
propio sistema de gestion financiera denominado SAM
(Sistema para la Administracién Municipal) y la Contabilidad
es fiscalizada por el Tribunal de Cuentas Municipal.

El sistema SAM tiene definidos los Perfiles y accesos de
usuarios y se encuentran segregadas las funciones de
autorizacién y registro de una transaccion y de los activos

involucrados.
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Area sujeto de prueba

Evaluacion de
riesgos*

Breve justificacion de la calificacion

La definicién, gestion y control del presupuesto se
encuentra normalizado y definidas las cadenas de
autorizacién y pagos.

5. Activos fijos e

inventario

Bajo

La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba si bien no cuenta
con un sistema informatico de gestion de activos, se
encuentran definidos los procesos y herramientas para la
gestién y monitoreo de los activos inventariables, cuyo

inventario se realiza anualmente.

6. Informes
financieros y

monitoreo

Bajo

El sistema SAM provee todos los informes financieros para
el monitoreo y control de los recursos.

7. Adquisiciones

Bajo

Todas las Compras y Contrataciones de la Municipalidad de
la Ciudad de Cérdoba se rigen bajo la Constitucién
Provincial - Art. N° 74, Carta Organica Municipal Art N°48 y
la Ordenanza de Compras y Contrataciones N° 12995 y
Resol 23/2020 de Economia y Finanzas que la reglamenta.
La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba cuenta con la
Direccion de Compras y Contrataciones que depende de la
Subsecretaria de Hacienda y Presupuesto de la Secretaria
de Economia y Finanzas.

Evaluacion general
del riesgo*

Bajo

La Municipalidad de la Ciudad de Coérdoba, cuenta con
capacidad operativa suficiente para llevar a cabo proyectos
complejos e interdisciplinarios, garantizando a la vez, un
adecuado control de gestion.

Se encuentra monitoreada y controlada por los 6rganos
rectores y contralor del Estado Provincial y Municipal y no
presenta dificultades en materia de presupuesto.

* Alto, Significativo, Moderado, Bajo — definicién de riesgo ver Anexo V.
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Conclusiones y recomendaciones.

No. Descripcion de hallazgo Recomendacion
Disenar, redactar, aprobar vy divulgar los
La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba no procedimientos que detallen las instancias,
1 ha normalizado los procesos de gestion, responsables y herramientas a utilizar para la
monitoreo y evaluacién de Programas. gestion, monitoreo y evaluacién de proyectos vy
programas.
La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba no Desarrollar y aprobar un Marco de Control
2 cuenta con un Marco de Control Interno Interno a aplicar por todos los empleados del

Propio.

Organismo.

La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba no
cuenta con un sistema informéatico para el
registro, monitoreo y gestion del patrimonio.

Establecer un sistema que permita una adecuada
registracion y monitoreo de los activos del socio
implementador.
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Anexo l. Informacion del socio implementador y del programa

Nombre del socio implementador:

Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba

Codigo, UNICEF, PNUD.

N¢ 14055.
Output: Proyecto PNUD ARG/21/003.

Detalles de contacto del socio implementador

- Alejandra Torres - Titular de la Secretaria)
de Planeamiento = Modernizacion
Relaciones Internacionales.

- Alejandro Vespassiani Titular de laj
Direccién General de Financiamiento vy
Relaciones Internacionales.

Principales programas aplicables
implementados con la/s agencia/s de la ONU:

PNUD ARG 16/005 - Mejora de la capacidad de
gestion del Ministerio de Finanzas de Ia
Provincia de Cérdoba como organismo rector de
los procesos de innovacion y gestién por medio
de las TiCs (Finalizado)

Oficial responsable del programa de la/s
Agencia/s de la ONU:

Mercedes Ansotegui

Ubicacion /es Programa:

Ciudad de Cérdoba — Provincia de Cérdoba —
Republica Argentina.

Ubicacion de los archivos relacionados con
el/los programa/s de la/s Agencia/s de la ONU:

Palacio 6 deJulio. Municipalidad de Cérdoba

Moneda de los registros financieros:

Pesos Argentinos.

Gastos incurridos / reportados a UNICEF,
PNUD y UNFPA (si aplica) durante el periodo
mas reciente de informacion financiera (en
USD);

No tiene Proyectos en ejecucion.

Modalidad/es de transferencia de efectivo
utilizados por la/s agencia/s de la ONU al socio
implementador:

Transferencia bancaria.
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Anexo Il. Organigrama del socio implementador

Intendente
Viceintendente

Secretariade
Gobierno

Secretaria General

Secretariade
Economia y
Finanzas

Secretariade
Planeamiento,
Modernizaciény
RRIl
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Secretariade
Planeamiento,
Modernizaciony
RRIl

Direccién General
de Planeamiento
Municipal

Direccién de
Innovacién

Direccién General
de Financiamiento
y Relaciones
Internacionales

Direccién de
Modernizacion

Direcciénde
Acompariamiento y
Apoyo al Migrante
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Intendente
Viceintendente

Secretariade
Gestién Ambiental
y Sostenibilidad

Secretariade
Politicas Sociales,
Inclusién y
Convivencia

Secretariade
Movilidad Urbana

Secretariade
Salud
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Intendente
Viceintendente

Secretariade
Educacion

Secretariade
Participacion

Ciiudadana

Secretariade
Comunicacion

Secretariade
desarrollo Urbano
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Anexo lll. Lista de personas entrevistadas

Nombre Dependencia Cargo
Secretaria de Planeamiento
Alejandra Torres Modernizacién y Relaciones Titular de la Secretaria
Internacionales

Secretaria de Planeamiento
Alejandro Vespassiani | Modernizacion y Relaciones
Internacionales

Director General de Financiamiento vy
Relaciones Internacionales.
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Anexo IV. Cuestionario de la Micro evaluacion

Cuestionario de microevaluacion

Area tematica . Evaluacion = Puntos de : :
(preguntas clave en negrita) . Reyp e del riesgo riesgo R G TR 2
1. Socio implementador (socio)
1.1 ¢Esta el socio legalmente registrado? En caso afirmativo, éitgﬂgzglig:g“g:;jati? é%f:g;grge dgo(r:(zﬁpraNeos 3uon
. - - - 9 ~ - ’ - ’ . -
O(I:lajrf?a%l:ac::rt)sisrﬁ%ucllzltlgse:ﬁdraeglsuo. Senale su status juridico | Si bajo 1 99907484-3 y fue creado el 1 de enero del afio
y 9 : 1930.
La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba ha
. . - . . recibido fondos del PNUD y no presenta
1.2 Si el socio ha recibido recursos de las Naciones Unidas - ,
anteriormente, ¢se declararon problemas importantes en la No bajo 1 Elrt?rzlgr;?osy;;:)ae?erlef g/%%gnsgﬁnfjrpnglrzn;%shg
g::tlg:larg?er:?‘;sarr:etc::ir:rc:ass,olnclwdas i iz ol e de las actividades, la numero 5, la Municipalidad
g ) de la Ciudad de Coérdoba como linea
presupuestaria.
1.3 ¢ El socio tiene que cumplir requisitos legales de informaciéon? (Szﬁer?tzgen deprelzentcairu dI:éormsj Zlcuzlggna; d|§
En caso afirmativo, ¢ha cumplido con esos requisitos en los tres | Si bajo 1 ionado  h l.d' I inf
ultimos ejercicios fiscales? mencionado ha cumpldo —con ~los Iniormes
solicitados en los tres ultimos ejercicios fiscales.
El Intendente tienen reuniones de gabinete, al
1.4 ;El 6rgano rector se reune regularmente y cumple funciones de si bai 1 mr,-ncs)s una v,ezdpolrz semana. EE. lo que se refiere
supervision? i ajo a la Secretaria de Economia y Finanzas, como su
) par de Modernizacion, también hay reuniones
periddicas.
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Area tematica : Evaluacion = Puntos de : .
(preguntas clave en negrita) S D | LS del riesgo riesgo Ol A A I R I T 25
1.5 Si otras oficinas o entidades externas participan en la
implementacion, ¢el socio tiene normas y procedimientos que N/A N/A i La Municipalidad no cuenta con otras oficinas o
aseguren la supervision y el monitoreo apropiados de Ila entidades externas.
implementaciéon?
1.6 ¢El socio demuestra estabilidad financiera en el pais La Mumupahdad_lde Ia_ C'u.dad de Cordokl)a.
e . e . oLy demuestra estabilidad financiera en el pais:
(recursos basicos/ propios, posibilidades de financiacion)? v L
: . . ; . . Presupuestos de los dltimos 3 afos:
Indique el activo total, el pasivo total, los ingresos y los gastos| Si bajo 1 . .
correspondientes al ejercicio fiscal en curso y a los tres 201 88.500 m!llones de pesos.
anteriores 2020: 48.213 millones de pesos.
i 2021:60.072 millones de pesos.
e e e e e Pt || La unispala de Ia Ciudad de Corcoba o
L par ’ P P ! tiene problemas en la recepcion de fondos
ministerios de gobierno?
1.8 ¢El socio tiene alguna accidon legal pendiente en su contra o La Municicalidad de la Ciudad de Cérdoba
disputas importantes con los proveedores 0 contratistas? No baio 1 informa uz- no registra acciones leqales de sus
En caso afirmativo, proporcione los detalles y las medidas que tomo el ! a gist 9
) P proveedores o contratistas a la fecha.
socio para resolver la accién legal.
Si bien la Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba
no tiene una politica Antifraude propia, se
encuentra bajo el marco de las politicas de
"Gobierno Abierto" establecidas por el Gobierno
1.9 ¢ El socio tiene una politica contra el fraude y la corrupcién? No moderado 2 Provincial. Asimismo, mediante las leyes de la

provincia N° 9361 y 7233, del empleado publico,
se contemplan sanciones para acciones que
estén fuera del marco de la conducta que se
espera del servidor publico.
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Area tematica : Evaluacion = Puntos de : :
. i N N/A . ; rvaciones/comentari
(preguntas clave en negrita) . 0 del riesgo riesgo R G TR 2
Se realizan acciones de mejora continua vy
1.10 ¢El socio ha asesorado a los empleados, beneficiarios y otros capacitaciones permanentes a los empleados, no
destinatarios a los que debe informar, si sospecha de fraude, derroche hay una capacitacion exclusiva que sea
o mal uso de los recursos o bienes del organismo? En caso afirmativo, | Si bajo 1 especifica al "No derroche o mal uso de recursos”
¢ el socio tiene una politica contra eventuales represalias relacionadas pero continuamente se insiste sobre la
con esa informacion? transparencia y el uso adecuado de los recursos
disponibles.
1.11 4 El socio tiene algun riesgo financiero u operacional clave que no . o . L
. . : : ) ; ; . La in ili mbiar | Pais involucr
esté comprendido en este cuestionario? Si lo tiene, describalo.| Si moderado 2 a estab .da.d cambiara del Pals olucra
i -~ - . Riesgo cambiario.
Ejemplos: riesgo cambiario, cobros en efectivo.
Numero total de preguntas en el area tematica: 11
Numero total de preguntas aplicables en el area tematica: 10
Numero total de preguntas clave aplicables en el area tematica: 4
Cantidad total de puntos de riesgo: 12
Puntos de riesgo 1,2
Calificacion del riesgo por area Bajo
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Area tematica . Evaluacion Puntos : :
(preguntas clave en negrita) sl | LIS del riesgo de riesgo DR G PR TR 2
2. Gestion de programas
2.1. ¢El socio tiene y utiliza normas, procedimientos y otras L ) 3
herramientas escritas y suficientemente detalladas (p. ej., lista de La Municipalidad de la Ciudad de Coérdoba
verificacién para la creacién de proyectos, plantilas de realiza el seguimiento de los distintos
planificacion del trabajo, calendario de planificacion del trabajo) No moderado 2 programas a través de las Unidades
para elaborar programas y planes? Ejecutoras y no cuenta con procedimientos y
normas formales escritas y aprobadas.
Los planes de accién de la Municipalidad de
la Ciudad de Cérdoba se encuentran
. . . publicados en el Boletin Oficial y se pueden
e e isualzaron'a pagina Wed, s acara que o
lograrlos, con un plazo y un presupuesto para las Si bajo 1 programas y actividades .cuando se crean
actividades? cuentan con fondos ya asignados, y un plan
) de trabajo para asi llevar a cabo la
implementacién y que se cumplan las metas y
tiempos ya previstos.
En el marco de la aprobaciéon de Proyectos,
se analizan y contemplan todos los riesgos
antes de la ejecuciéon de los programas a
2.3 4 El socio determina cuales son los riesgos para la ejecucién Si baio 1 gestionar. Adicionalmente, en el marco de
del programa y los mecanismos para mitigarlos? J ejecucion, se efectia un seguimiento vy
gestién de riesgos de los mismos. En cada
documento de cada Proyecto se encuentran
los riesgos y los mecanismos para mitigarlos.
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Area tematica : Evaluacion | Puntos de . .
(preguntas clave en negrita) 2 Rogph del riesgo riesgo DR G PR TR 2
Si bien el socio no cuenta con procedimientos
normados, una vez aprobado el proyecto
cuenta con plantillas de trabajo o resoluciones
2.4 ; El socio tiene y utiliza normas, procedimientos, directrices y que se van elaborando en funcién del
otras herramientas escritas y suficientemente detalladas (p. ej.,| Si moderado 2 proyecto de la unidad ejecutora. Para los
listas de verificacion, plantillas) para el monitoreo y la evaluacion? proyectos del PNUD cuentan con un manual
donde se encuentran todas las normas y
procedimientos para llevar adelante un
proyecto.
2.5 ¢ El socio dispone de marcos de MyE para sus programas, . . .
con indicadores, lineas de base y metas, destinados a monitorear | Si bajo 1 Ell I\tl!lcl)nlt%re? Ee. realiza Ipqr medio de las
el logro de los resultados del programa? plantifias de frabajo o resoluciones.
Se realizan visitas periddicas de monitoreo y
] - n L - se realizan reuniones de Comité Directivo. En
2.6 ‘:EI socio realiza y_documenta _aqt’|V|da_dt_as pt_anox_:llcas de . . cada uno de los proyectos que se realizan
monitoreo, con;o reuniones de revision, visitas in situ a los| Si bajo 1 visitas se dejan minutas y se distribuye a
[ e, Ele T todas partes involucradas donde se plasma
todo lo expuesto en la reunion.
Los datos, que se recogen durante reuniones
y las diferentes visitas que se realizan a los
proyectos, se vuelcan en planillas
2.7 ¢El socio recoge, monitorea y evalua sistematicamente los S . predetermlnadas. para asi verificar St existe
i bajo 1 alguna demora significativa o un cambio en lo

datos relativos al logro de los resultados del proyecto?

planificado. La informacién también es
transferida al sistema que tiene por nombre
"Seguimiento de Plan de Metas" donde toda
la informacién queda registrada.
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Area tematica : Evaluacion | Puntos de - .
(preguntas clave en negrita) 2 Rogph del riesgo riesgo DR G PR TR 2
La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba ha
2.8 ¢Resulta claro que el socio procedi6 segun las . . implementado las recomendaciones recibidas
. P ; Si bajo 1 . , . ,
recomendaciones de la evaluacién independiente? de las revisiones independientes realizadas a
los proyectos en ejecucion.
Numero total de preguntas en el area tematica: 8
Numero total de preguntas aplicables en el area tematica: 8
Numero total de preguntas clave aplicables en el area 2
tematica:
Cantidad total de puntos de riesgo: 10
Puntuacion de riesgo 1,25
Calificacion del riesgo por area Bajo




Bértora
AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

O|c| g@
0|z| &

MICRO EVALUACION DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE CORDOBA

Area tematica
(preguntas clave en negrita)

Si | No | N/A

Evaluacion
del riesgo

Puntos
de
riesgo

Observaciones/comentarios

Estructuray p

ersonal de la organizacion

3.1 ¢Las practicas de contrataciéon, empleo y personal
del socio estan claramente definidas? ¢Se cumplen?

Se encuentra documentado el proceso por el cual se deben
realizar las practicas de contratacion en la Ordenanza

;,Se adhieren a los principios de transparencia y el 2 L e

¢ - https://servicios2.cordoba.gov.ar/docs/licitaciones/normativa/ord

competencia?
enanza 12995.pdf
Cada Nombramiento cuenta con funciones claras que se
pueden visualizar en la pagina Web de la Municipalidad de la
Ciudad de Cordoba hasta nivel de Secretaria. Adicionalmente
cuenta con su propio Codigo de Etica aprobado por la
ordenanza N°7244.

3.2 ; El socio tiene descripciones de funciones claras? S bajo 1 https://gobiernoabierto.cordoba.gob.ar/media/datos/N-10754-

Codigo-de-%C3%89tica.pdf

También se puede consultar la ordenanza N °7244, del Estatuto
del Empleado Municipal.

https://static.cordoba.gov.ar/DigestoWeb/pdf/fa99acff-07d4-
4e6b-8afc-94f7¢4997b96/TEX 7244.pdf
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Area tematica Si | No | NA S Pug(taos Observaciones/comentarios
(preguntas clave en negrita) del riesgo riesgo
La estructura organizativa se encuentra definida y la
Municipalidad de la Ciudad de Coérdoba cuenta con
departamentos financieros y de compras con personal que se
encuentra calificado para desempenar las diferentes
actividades.
S8 g sl depilieiie 0o o cortl iy Llc:S eéﬁ};r:;gecizc;?::;liz igér;?;z(%zcretario de Economia de
IMEMHETD 7 GE ERRin 2 FRRpnEs, (e came |6 la Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba) - Licenciado en
competencia del personal, estan en consonancia con E P
- S conomia.
la complejidad del socio implementador y la escala de S bajo 1

sus actividades? Identifique a los miembros clave del
personal, sefalando los cargos que ocupan y sus
responsabilidades, formacion académica y experiencia

profesional.

- Direccion General de Finanzas:
Andrés Rabinovich (Director General) - Licenciado en
Economia.

- Secretaria de Planeamiento, Modernizacién y Relaciones
Internacionales: Alejandra Torres (Secretaria) - Abogada.

- Direccion General de Financiamiento y Relaciones
Internacionales: Alejandro  Agustin Vespassiani (Director
General) -
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& Bértora

AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

O|c| g@
0|z| &

MICRO EVALUACION DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE CORDOBA

Area tematica Si | No | NA S Pug(taos Observaciones/comentarios
(preguntas clave en negrita) del riesgo riesgo
. . . . Los empleados de la Secretaria de Finanzas desarrollan
Sl ] D EE EE0  SNIEEND [AEREIE] distintas actividades, y no hay un namero fijo dedicado a una
Gl caiklllas o el el pEirer b o bajo { | actividad sspecifion. La Munisipalidad de 2 Giudad de Cordoba
L e eelb Sl SlosStcnde ! cuenta con gl ersonal suficienFt)e ara llevar adelante las tareas
los fondos proporcionados por el organismo? , Pers P
contables y financieras.
La Municipalidad de la Ciudad de Coérdoba cuenta con un
3.5 (El socio tiene politicas de capacitacion para el Instituto de Formacion del Personal, EI mismo lleva el nombre
personal de contabilidad/finanzas/gestion de programas?| Si bajo 1 de INFOSSEP (Instituto de formacién y seleccién de servidores
¢ Se realizan las actividades de capacitacion necesarias? publicos) el cual indican que realiza las capacitaciones
necesarias al personal.
3.6 ¢ El socio verifica los antecedentes de todas las nuevas Cada vez que se es contratado personal se es requerido: Los
contrataciones en el departamento financiero/contable y en| Si bajo 1 antecedentes penales, Certificado Médico, Titulo Universitario
cargos directivos? (todo va a depender del cargo a ocupar).
3.7 ¢Ha habido una rotacion de personal significativa en la S . .
plantilla de personal financiero en los ultimos cinco afos? No baio 1 (I:E:rrlliilc\aﬂ:mcc;;pa“i?gor?; Iagll:)da%ge ;?r%%baengczﬁsgsgrindgg
En caso afirmativo, ¢la tasa de rotacién ha mejorado o ! . . P ’ 9 )
) funcionarios.
empeorado? ¢ Esto parece ser un problema?
3.8 ¢ El socio tiene un marco definido y documentado de Cuentan con un proceso interno de los expedientes que se
control interno? ;Este marco se distribuye y entrega al No significativo 3 realizan, la Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba no cuenta
personal y se actualiza peridodicamente? Si es asi, 9 con un Marco de Control Interno definido, documentado y
describalo. puesto a disposicion del Personal.

21

=
g_




AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

& Bértora

MICRO EVALUACION DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE CORDOBA

O|c| g@
0|z| &

Numero total de preguntas en el area tematica: 8
Numero total de preguntas aplicables en el area 8
tematica:

Numero total de preguntas clave aplicables en el area 3
tematica:

Cantidad total de puntos de riesgo: 10
Puntuacion de riesgo 1,25
Calificacion del riesgo por area Bajo
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Area tematica : Evaluacion | Puntos de . -
(preguntas clave en negrita) 2 Reyp e del riesgo riesgo RES SRS R
4. Politicas y procedimientos contables

4a. General

Todas las transacciones se encuentran registradas en el
4.1 ¢ El socio tiene un sistema contable que permite sistema de Administracién Financiera llamado SAM (Sistema
registrar adecuadamente las transacciones para la Administracién Municipal), en el cual se registra todas
financieras procedentes de los organismos de las las erogaciones realizadas. Estas erogaciones deben estar
Naciones Unidas, incluyendo la asignacion de| Si bajo 1 debidamente documentadas y pasa por todas las areas
gastos de acuerdo a sus respectivos componentes, pertinentes de ver y de controlar el expediente. Cuando se
categorias de desembolsos y procedencia de los reciben fondos fuera del presupuesto de la Municipalidad de la
fondos? Ciudad de Cordoba, se procede a las autorizaciones

pertinentes para la ampliacion presupuestaria.
4.2 ¢El socio cuenta con un método apropiado de Se cuenta con un método apropiado de asignacion de costos,
asignacion de costos que garantice una asignacion en el caso que se reciban diferentes fondos se procede a la
de gastos correcta a las diversas fuentes de| Si bajo 1 apertura de programas especiales, que tendran la distribucién
financiacion, de conformidad con los mecanismos presupuestaria de acuerdo a los requisitos establecidos en el
establecidos? proyecto.
43 4Todos los documentos contables y e e e e
respaldo se guardan mediante un sistema . . s pal),
organizado, que permita un facil acceso a los Si bajo 1 resg_uarda toda |§ documentacion en forma electrénica, en
usuarios autorizados? amblgntes proteg|~dos, donde para ingresar se cuenta con

usuario y contrasena.

La Municipalidad de la Ciudad de Cordoba no lleva un Libro

) . ) . Mayor y su administracién se ejecuta a través del sistema SAM

4.4 ;El libro mayor se concilia con los Ilbrosl aux.llllares ] _ que cuenta con una estructura de cuentas aprobada y se
al menos una vez al mes? ;Se da una explicacion de | Si bajo 1 realizan conciliaciones no solo de las cuentas de control
los asientos conciliados mas significativos? financieras sino también de la contabilidad con las cuentas

bancarias. Los gastos bancarios se concilian diariamente.

...... A / 23
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MICRO EVALUACION DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE CORDOBA

Area tematica : Evaluacion | Puntos de . .
(preguntas clave en negrita) 2 Reyp e del riesgo riesgo RES SRS R

4b. Segregacion de funciones
Dependiendo del monto y del concepto es quien las autoriza; el
registro de la transaccion es realizado por el habilitado, controla
contaduria y el Tribunal de Cuentas Municipal. Dependiendo
del monto es quien se queda con la documentacion

L8 s ShpliEnes sk bllipeas sl [Zzpa;cizg);a'ue intervienen en las transacciones son las

son llevadas a cabo por distintos departamentos o iquientes: ﬁ S idad del 3 |

personas? (a) autorizacién para ejecutar una ) _ siguientes: el proceso se inicia con una necesidad del area, la

transaccion; (b) registro de la transaccion; y (c) Si bajo 1 cual erg’estar autonzgda por la Secretarl._a. Requirente. D|qha

custodia de los activos implicados en Ila autorlzamop y requer|m|ept9 pasa aun Habilitado (cargo S|m!llar

T Tl aun su.d-d|rector de adm|n|str5}0|on), este hace una afectacion
preventiva del gasto en el sistema SAM, luego pasa a la
Direccion de Compra vy Contrataciones que fija las
especificaciones técnicas de los productos o servicios a
adquirir. Aprobado pasa a la Direccion de Contaduria quien
realiza el compromiso del gasto.

4.6 ¢Las funciones de solicitar, recibir, contabilizar

y pagar los bienes y servicios estan| Si bajo 1 Ver punto 4.5

adecuadamente segregadas?

4.7 ¢ Las conciliaciones bancarias son preparadas La Direccion de Tesoreria es la encargada de generar las

por personas distintas a las que generan o Si bajo 1 conciliaciones y la Direccién de Contaduria es la encargada de

aprueban los pagos?

su aprobacion.

______ S f: \ 24
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MICRO EVALUACION DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE CORDOBA

Area tematica . Evaluacion | Puntos de . :
. i N N/A - - rvaciones/comentari
(preguntas clave en negrita) 3 0 del riesgo riesgo Ol T R E EUES
4c. Sistema presupuestario
Los presupuestos los solicita el area de Finanzas a partir del
mes de septiembre, el cual cada secretaria debe presentar los
gastos estimados para el afio préximo, en las correspondientes
Direcciones a cargo. Los presupuestos se deben presentar
4.8 ¢Los presupuestos se elaboran para todas las diferenciando lo que es gastos de eventos o gastos en
actividades con el suficiente detalle como para ser S baio 1 proyectos. Dentro de estos, se pide que los dividan de acuerdo
una herramienta valida de monitoreo de los ! al plan de cuenta establecido segun las cuentas mayores, se
resultados posteriores? envia al area de finanzas y estos los controlan y hacen las
observaciones correspondientes Luego el area de finanzas
hace el presupuesto el cual es discutido con el Intendente que
es la persona encargada en presentarlo en el Concejo
deliberante de la Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba.
LB gE sdipn e gpiilos et o Se realizan evaluaciones de la ejecucion del presupuesto de
i ? ¢ . . : .
sifs:r?ue:;aﬂgag?:n::a (f:f:rl\‘ggc'i;azo\r;aazla%io‘rlrsez Si bajo 1 cada partida presupuestaria y de cada proyecto mensualmente,
xigen ~exp y P de haber una variacion significativa queda documentado.
significativas respecto a lo presupuestado?
. o El habili mediante un i retari nfeccion
410 ;Se pide autorizacién antes de llevar a cabo un rignfidg Iae%ﬁe::iign %e;d g?e(sjﬁ ?Jl:esstgc eLae iscc?a ezceos:
cambios  significativas con respecto a lo| Si bajo 1 . . >Sup > d q
resupuestado? encarga de realizar las reasignaciones de presupuestos, dentro
P ) de la misma area y/o entre areas.
Hay un presupuesto anual aprobado por el Concejo
) . Deliberante, el cual presenta el Sr Intendente, el mismo es
411 ;Los presupuestos del socio se aprueban Si bajo 1 aprobado por la Ordenanza N° 13118

formalmente a un nivel apropiado?

https://gobiernoabierto.cordoba.gob.ar/media/datos/Ordenanza
_13118_-_Presupuesto_2021.pdf
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4d. Pagos
4.12 ¢Los procedimientos para procesar facturas
E;er::eor:ir;.s de las 6rdenes de compra y partes de Lo presupuestado debe coincidir con lo que se compra, los
s g . controles que se hacen son permanentes. No hay un registro
recepcion  obtenidos directamente de los del control, pero si se visa que la factura de lo que se paga este
f‘e?ﬁggn;gmo:r(;:}f:rg:?as cantidades facturadas S baio 1 de acuerd,opcon el presuguesto solicitado. Igl sisteEnaslJ es el
Ioscprecios yplas condiciones con lo establecido er; J Sl em el drel o garen oitkney e Gompreiize
. : afectaciones especificas. En el caso de montos superiores a
El i an ol s iy s 6l i ko e 2 los eres ) los 250.000 pesos, la Direccién de compras y contrataciones
SEUIBS [RAMELD [ LG realiza Ié ordgn de ,com ra que queda en 2| sist):ama
- ¢algun comprobante de la precision de los praqueq ’
célculos realizados?
Los umbrales de aprobacion se encuentran definidos en la
Ordenanza N° 12.995 Art. 11(pagos y sus autorizaciones).
La Ordenanza de Presupuesto General de Administracion
Pudblica Municipal anualmente fijara la unidad de contratacion,
autoridades intervinientes:
*Hasta 2 UEC - Compra Directa - Autoriza y aprueba - Director
4.13 ¢;Los pagos se autorizan al nivel apropiado? y Sub-Director.
¢El socio tiene definidos los umbrales de| Si bajo 1 *Hasta 10UEC - Compra Directa - Autoriza y aprueba -

aprobacion de pagos?

Secretario del area o subsecretario.

*Hasta 25UEC - Concurso de precios subasta Electronica -
Autoriza y aprueba - Secretario del area.

*Mas de 300UEC - Concurso de precios subasta Electronica -
Autoriza y aprueba - Secretario del area y Secretario de
Economia

El valor de la UEC (Unidad Econémica de Contratacion) a la
fecha es 1 UEC=10.000 pesos.
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Area tematica . Evaluacion | Puntos de . :
(preguntas clave en negrita) 2 Reyp e del riesgo riesgo RES SRS R

414 (Se |.aone =l edlls cl Aaahlar @ tpd_as las . . A todas las facturas se le coloca el sello de PAGADAS vy el

facturas? ¢Se aprueban y marcan con el cédigo del | Si bajo 1 .

proyecto y el cédigo de cuenta? programa al cual pertenecen y a la partida que corresponde.
La Némina la realiza el area de Recursos Humanos quien es el

4.15 iExisten controles para preparar y autorizar encargado de enviar a Tesoreria con previa autorizacién del

los gastos de personal? ¢Se autorizan| Si bajo 1 Erea ce Aq(;n|3|str30|on Fmanqera. lici la s .

adecuadamente los cambios? as necesidades de contrataciones se solicitan a la Secretaria
General de la Municipalidad la cual tiene a cargo esto dentro de
sus funciones.

4.16 ¢Existen controles para que los costos

directos del salario del personal reflejen el monto No moderado 4 No se registran los tiempos dedicados a cada proyecto por

real del tiempo que el personal dedica a un cada colaborador.

proyecto?

4.17 ¢ Existen controles para categorias de gastos

que no tienen su origen en pagos de facturas,

como viaticos, viajes y asignaciones de costos No bajo 1 No, se realizan por rendicién de gastos.

internos?

4e. Politicas y procedimientos

4.18 ; El socio tiene un criterio contable declarado (p.

E'Azfsﬁé'éod%?:‘gﬁgg) compatible con los requisitos de | g; bajo 1 Se utiliza el método base devengado.

4.19 ; El socio tiene un manual adecuado de politicas y El socio realiza capacitaciones regularmente a todas las areas.

procedimientos y lo distribuye al personal| Si bajo 1 Asimismo, desarrollan manuales de procedimientos internos

correspondiente?

que le faciliten la gestion.
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4f. Caja y banco
4.20 ¢El socio requiere doble firma/autorizacion
para las transacciones bancarias? ¢Los nuevos Para las transacciones bancarias siempre se requiere doble
signatarios son aprobados a un nivel apropiado y| Si bajo 1 firma, y depende del expediente se requiere firmas de distintas
se hacen actualizaciones oportunas cuando los areas. Se requiere la aprobacién de la Direccién de Tesoreria.
signatarios se marchan?
4.21 ¢El socio mantiene un libro contable . . )
actualizado y adecuado en el que se registran las| g; bajo 1 Todo se encuentra registrado en el sistema SAM  (Sistema
entradas y los pagos? para la Administracién Municipal).
422 iSi el socio participa en anticipos de
microfinanciacion, existen controles para la recoleccién, N/A N/A ) La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba no participa en
el deposito y el registro adecuado de los recibos en anticipos de Microfinanciacion.
cada ubicacion de recepcion?
e So reaizan conilagionss automiias en ol siiema AV
contable? ¢Se ofrecen explicaciones por la| Si bajo 1 (S[stema para la Adm|n!§tra9|on Mummpgl), y si hub@a

A S - asientos conciliados significativos se remite la explicacién
conciliacion de gastos significativos, inusuales y correspondiente
antiguos? P '
4.24 ;Se pagan gastos sustanciales en efectivo? En
caso afirmativo, ¢el socio tiene controles N/A N/A - No se realizan pagos en efectivo.
adecuados sobre los pagos en efectivo?

. . . L Los gastos menores son los realizados en la caja chica se

4.25 ,El socio realiza periédicamente una conciliacion | bajo 1 deben hacer rendiciones trimestrales al Tribunal de Cuentas y

de los gastos menores?

se realizan conciliaciones mensualmente.
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Area tematica . Evaluacion | Puntos de . :
preguntas clave en negrita el riesgo riesgo
t2s Cl. it Si No | N/A del ri ; Observaciones/comentarios
4.26 ¢Se guardan el efectivo y los cheques en una maneia on 1a Muncipaidad se eneuenira resguardado. y lag
ubicacion segura con acceso restringido? ¢Las cuentas Si bajo 1 cuentfels bancarias cSentan con claves segles agre ya la
bancarias estan protegidas con controles apropiados de ! seguridad de un token para el acceso Ig autorizaciégn dge los
acceso remoto? pagos P y
4.27 Existen controles adecuados sobre la
presentacion de archivos de pago electronico para No se puede realizar modificaciones a los pagos una vez que
evitar que se hagan modificaciones no autorizadas una . . se encuentran generadas y aprobadas, cuenta con firma
. Si bajo 1 L ' o ;
vez que los pagos fueron aprobados, y los archivos se electronica. El sistema utilizado es SAM (Sistema para la
transmiten por redes seguras o cifradas? Administracion Municipal.
4g. Otras oficinas o entidades
4.28 ¢(El socio tiene un procedimiento para
comprobar que los gastos de otras oficinas ) T - e
subsidiarias o entidades externas cumplen con el N/A N/A El Ministerio no cuenta con oficinas subsidiarias o externas.
plan de trabajo y/o el acuerdo contractual?
4h. Auditoria interna
4.29 4El auditor interno tiene independencia suficiente Si bien la Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba no cuenta
para efectuar evaluaciones criticas? ¢Ante quién S baio 1 con un area de auditoria Interna, la funcién de Auditoria Interna
responde el auditor interno? ! depende del Tribunal de Cuentas quien cumplen con las
labores de supervisién.
4'3?.f.é'E|.S°C'° tiene requisitos esctjaklnlemdos palra (Ijasi La funcién de auditoria interna no depende de la Municipalidad
cualilicaciones 'y  experiencia  del  persona e N/A N/A - de la Ciudad de Cérdoba asi que no tiene injerencia en el

departamento de auditoria?

nombramiento del personal.
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4.31 ;Las actividades financiadas por las Agencias se La Auditoria interna no depende de la Municipalidad de la
incluyen en el plan de trabajo del departamento de N/A N/A - Ciudad de Cordoba asi que no tiene injerencia en el plan de
auditoria interna? Trabajo del Tribunal de Cuentas.
4.32 ;El socio toma medidas de acuerdo con las S bai 1 El socio implementador acepta todas las recomendaciones
recomendaciones del auditor interno? ! ajo realizadas por el Tribunal de Cuentas.
Numero total de preguntas en el area tematica: 32
Numero total de preguntas aplicables en el area 27
tematica:
Numero total de preguntas clave aplicables en el 17
area tematica:
Cantidad total de puntos de riesgo: 30
Puntuacion de riesgo 1,11
Calificacion del riesgo por area Bajo
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Area tematica
(preguntas clave en negrita)

Si

No

N/A

Evaluacion
del riesgo

Puntos de
riesgo

Observaciones/comentarios

5. Activo Fijos (inmovilizado) y existencias/inventarios

5a. Proteccion para los activos

5.1 ;Existe un sistema adecuado para proteger los

No cuentan con un sistema para los activos, el &rea de Patrimonio
todos los anos envia planillas para que se validen los inventarios

. ; No moderado 2 . ~ . oo
activos de fraude, despilfarro y abuso? de cada secretaria, y durante el ano se realizan auditorias
aleatorias.
5.2 ;Se mantienen actualizados y reconciliados los Cada activo tiene un codigo de barras identificatorio que facilita el
registros de los activos fijos e inventarios con cuentas| Si bajo 1 control de inventario, se encuentran trabajando para
de control? sistematizarlos.
5.3 ¢Se realizan verificaciones fisicas y/o conteos de Las verificaciones se realizan una vez al afio, en caso de haber
manera periédica sobre los activos fijos e inventarios?,| Si bajo 1 algun faltante o sobrante se debera conciliar estas diferencias con
En caso afirmativo, describalos. la direccion Patrimonial.
5.4 ;Los activos fijos y las existencias/inventarios se
encuentran adecuadamente cubiertos por polizas de| Si bajo 1 Los activos fijos se encuentran cubiertos por la péliza de seguro.
seguros?
5b. Almacenamiento y gestion de existencias/inventarios
La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba no cuenta con grandes
. depésitos o almacenes, porque no compra bienes para
28 U B EE0E @ Sl sl Sl G Si bajo 1 dis?ribucién Si existen of,icinpasqdonde cuentag con materiaFI) de
seguridad fisica suficiente? I Lo )
libreria y computadoras que se encuentran resguardados y
poseen camaras de seguridad y vigilancia.
5.6 4El inventario esta almacenado de manera que
puedan identificarse, protegido del dafio y pueda| Si bajo 1 Todo se encuentra debidamente resguardado para evitar dafos.

contarse?
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(preguntas clave en negrita) 2 L L del riesgo riesgo R TR TR 2D
5.7 ¢El socio tiene un sistema de gestion del En la Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba el inventario de cada
inventario que permita monitorear la distribucion| Si bajo 1 secretaria y sus respectivas areas se encuentra documentado,
de los suministros? para asi realizar un monitore6 facilmente.
58 g,Lg responsablllldad dg la recepcion y la entrega . . Los inventarios son responsabilidad de la Direccién General de
de los insumos en inventario estd segregadade lade| S bajo 1 Logistica y los registros estan a cargo del area de patrimonial
actualizacion de los registros de existencias? 9 y 9 9 P ’
5.9 g,Se: hacen periédicamente recuentos fisicos del Si bajo 1 Ver 5.3
inventario?
Numero total de preguntas en el area tematica: 9
Numero total de preguntas aplicables en el area 9
tematica:
Numero total de preguntas clave aplicables en el 2
area tematica:
Cantidad total de puntos de riesgo: 10
Puntuacion de riesgo 1,11
Calificacion del riesgo por area Bajo
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. Informes financieros y monitoreo

6.1 ¢El socio tiene procedimientos establecidos que
detallen qué informes financieros se deben elaborar, cual La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba cuenta con el
es el sistema fuente de los informes clave, cual es la| Si bajo 1 sistema SAM, alli se registra todo los movimientos contables y
frecuencia con que se deben elaborar, qué deben contener se generan los informes financieros.
y cémo se van a usar?

No elabora estados financieros, si elabora anualmente los
6.2 ¢ El socio elabora estados financieros generales? Si bajo 1 presupuestos, para las distintas secretarias y entidades

autarquicas.
6.3 ¢Los estados financieros generales del socio son
sLelEC PRI IR por un sl Los informes financieros son auditados por el Tribunal de
independiente, de conformidad con las normas de| Si bajo 1 Cuentas. v se realiza peribdicamente P
auditoria nacionales o internacionales? En caso Y P ’
afirmativo, describa al auditor.
6.4 ¢En los ultimos cinco afnos, los informes de
auditoria del socio reportaron algun problema N/A N/A i La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba no recibe fondos de
importante relacionado con gastos no elegibles que donantes
involucraran fondos de donantes?
6.5 ¢En los ultimos cinco informes de auditoria o en las
cartas a la administracién de los ultimos cinco anos, los Se han recibido recomendaciones realizadas por el Tribunal
auditores han hecho alguna recomendacion importante que No bajo 1 de Cuenta de la Ciudad de Cérdoba pero de bajo impacto y
no se haya implementado? fueron implementadas.
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Area tematica . Evaluaciéon =~ Puntos : :

(preguntas clave en negrita) S Hogp e del riesgo @ de riesgo Ol A T R I S
2fmp3tglrizai;cs>f>ema o gemlion dlhee e Si bajo 1 Todos los informes financieros se generan en el sistema SAM.
6.7 ¢ El sistema de gestidn financiera computarizada si baio 1 Son realizado por el sistema SAM
produce los informes financieros necesarios? ! Ver punto 6.1
6.8 ¢El socio cuenta con med!og de protecqon gproplados Toda la informacién que se procesa durante el dia se
para asegurar la_ confidencialidad, la integridad 'y la encuentra resguardada en el sistema SAM, es un ambiente
disponibilidad de la informacién financiera? P. egj,| Si bajo 1 inqido d gd da la inf f : N
controles del acceso con contrasenas, respaldos periédicos restrlngl O donde se resguaraa fa informacion financiera. No
de los datos ’ es posible acceder al sistema sin contrasefa y usuario.
Numero total de preguntas en el area tematica: 8
Numero total de preguntas aplicables en el area 7
tematica:

Numero total de preguntas clave aplicables en el area 2
tematica:

Cantidad total de puntos de riesgo: 7
Puntuacion de riesgo 1
Calificacion del riesgo por area Bajo
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Area tematica
(preguntas clave en negrita)

Si

No

N/A

Evaluacion
del riesgo

Puntos de
riesgo

Observaciones/comentarios

Adquisiciones

y gestion de contratos

7a. Adquisiciones

La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba se rige bajo la
Constitucion Provincial - Art. N° 74, Carta Organica

T e oo™ Y| s do |1 Mniga At N° 40 y i Ocenanza do Campras ¢
P a | Contrataciones N° 12995 y Resol 23/2020 de Economia
y Finanzas que la reglamenta
7.2 iLas excepciones a los procedimientos de adquisicion N/A N/A i No se contempla situaciones de excepciones a los
son aprobadas por la gerencia y documentadas? procedimientos de adquisicion y contrataciones.
Los procesos de compras y contrataciones se
encuentran sistematizados. A través de la Ordenanza
7.3 4El socio tiene un sistema de adquisiciones N°12.995 se encuentran plasmado los limites de las
cémp&tarizado con controles adecuados de acceso y compras y los procedlmllentos que se debei- resahzar_ En
S ’ ! . . , . este caso intervienen el area requirente, la Secretaria
segregacién de las funciones de ingreso de las érdenes de Si bajo 1 . o . DR
co?np?a su aprobacion y la recegpcién de los bienes y J requwentel, el Hab|l|tlado,l la Direccién de Complras y
servicio’s'? Describa el sistema de adauisiciones Contrataciones, la Direccién de Contaduria, el Tribunal
' q ’ de Cuentas Municipal y la Direccion de Tesoreria. Por
cada area suele pasar dos veces el expediente para que
sea controlado.
7.4 ¢Se generan y revisan regularmente los informes . .
generados? Describa los informes generados, la frecuencia Si bajo 1 Qada 3 meses se realizan IOS. !nformes generadog por el
de generacién y revision, y el personal que los autoriza. sistema SAM donde se especifican los gastos realizados.
75 4EI IP tiene un departamento de adquisiciones La Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba cuenta con la
. 6 . .z .
estructurado, con lineas jerarquicas definidas, que Si bajo 1 Direccion General de compras y Contrataciones que se

promueva la eficiencia y la rendicién de cuentas?

encargan de dar la respectiva legalidad de los pliegos de

cada adquisicion.
=X
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Area tematica : Evaluacion| Puntos de - .
. Si No N/A ; . Observaciones/comentarios
(preguntas clave en negrita) del riesgo riesgo
. —_ . El socio cuenta con personal calificado para cubrir los
7.6 ¢ El departamento de adquisiciones del socio cuenta con diferentes puestos del area de adquisiciones, las
ersonal calificado, que esté capacitado, certificado, sea : g
gonsiderado experto qen ad uisicignes esté familiarizado personas que lo integran cuentan con Titulos
con los re uisith))s establecic?os or las l)\/laciones Unidas. el Si bajo 1 Universitarios, entre ellos se encuentran contadores,
qut i P . > licenciados en administracion, abogados, cuentan con
Banco Mundial y la Union Europea en la materia, ademas ersonal experto en contrataciones en sequir las
de las propias normas de adquisiciones del socio? P P y 9
ordenanzas.
7.7 ¢En los ultimos cinco informes de auditoria o en las
cartas a la administracién de los dltimos cinco arios, los No se verifican recomendaciones importantes
auditores han hecho alguna recomendacién importante No bajo 1 relacionadas con las adquisiciones pendientes de
relacionada con las adquisiciones que no se haya implementacion
implementado?
7.8 ¢ El socio exige autorizaciones escritas o del sistema En la Ordenanza N°12.995 Articulo N° 11 se encuentran
para las compras? En caso afirmativo, ¢los techos de Si bajo 1 las autoridades intervinientes, ademés todo se encuentra
autorizacion son apropiados? documentado en el respectivo expediente.
|7'9 (;Lct>s tproged|m|entos ije adqu|5|0||on y las plangllagtlde Las plantilas de Pliegos de Bases y Condiciones
0s clon ra cc)js incorporan re elrenCIa:_stalos pc;'nc'p'osl € elica si baio 1 Particulares contienen como requisito en la presentacién
.end as .bfli.dqlé',flc'ones y los criterios de exclusion e ) de ofertas el Anexo de Declaracién Jurada de Conflicto
inadmisibilidad de interés.
Para cada compra se genera un expediente que debe
ser controlado por las areas pertinentes como son,
7.10 ¢El socio obtiene suficientes aprobaciones antes S bajo 1 contaduria, compras y contrataciones, legal y técnica y

de firmar un contrato?

va al Tribunal de Cuentas que es quien lo autoriza. Una
vez dada todas estas revisiones el solicitante lo firma con
el proveedor.
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(preguntas clave en negrita) 2 Dog A del riesgo riesgo R TR BRI 2D
7.11 4El socio dispone de directrices y procedimientos
formales para ayudar a identificar, monitorear y resolver los No se presentan conflictos de intereses ya que los
posibles conflictos de intereses con potenciales No moderado > expedientes son revisados antes de ser contratados,
proveedores/responsables de contratacion? En caso esto para verificar si no esta involucrado en algun tipo
afirmativo, ¢coémo procede el socio en casos de conflicto de de accién anterior.
intereses?
. . _ . Dependiendo del proceso que se realice se cuenta con
e g Sl wiEe Eon G pesslinlsin e diferentes procesos. en el caso que se realice licitaciones
definido’ para selecclonar a sus proveedores? ¢Se Si bajo 1 subastaspson oferias abiertas qen el caso de compulsas
incluye entre los métodos formales de adquisicion el ! ﬁ . S ’ d dentifi dp L
anuncio publico de las oportunidades de servicio? Me precios, se Il & proveedores SlliEEEee. (L2
unicipalidad cuenta con un registro de proveedores.
7.13 ;El socio mantiene un registro del desempeno de los Si bien Municipalidad de la Ciudad de Coérdoba no
proveedores? P. ej., una base de datos de los proveedores No bajo 1 maneja un registro de desempero de cada proveedor,
de confianza. cuenta con el registro de proveedores del estado
Lo que se esta utilizando mas es la compulsa de precios,
dado que con ello se logré un ahorro del 25% de los
precios. El expediente se elabora en las areas
sustantivas, luego se pasa a la habilitacion
7.14 ¢ El socio cuenta con un sistema bien definido para correspondiente, esta hace la afectacion preventiva,
garantizar los principios de adquisiciones tales como S bajo 1 pasa a contable y controla la afectacion, pasa a compras

seguridad y transparencia del proceso de evaluacion de
licitaciones? En caso afirmativo, describa ese sistema.

y contrataciones que controla el pliego lo que se refiere a
lo propio de las compras, requisitos, garantias, montos,
etc, luego pasa al departamento de legales y técnicas, va
al Tribunal de Cuentas y controla, pasa a compras y
contrataciones y se publica la subasta del bien o bienes
que se quieren adquirir

...... e o Y 37
Y 4
///
-




& Bértora

AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

O|c| g@
0|z| &

MICRO EVALUACION DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE CORDOBA
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: i N N/A ; . rvaciones/comentari
(preguntas clave en negrita) . 0 del riesgo riesgo R TR BRI 2D
7.15 Cuando se emite una invitacion formal de licitacion, La seleccion de las ofertas se realiza en favor de
éel socio adjudica el contrato teniendo en cuenta los aquellas que fueran convenientes teniendo en cuenta el
requisitos establecidos en los documentos de Si bajo 1 precio, la calidad, la aptitud de los oferentes y los
invitacion, tomando en cuenta las cualificaciones requisitos que se encuentran en los Pliegos de Bases y
técnicas y el precio? Condiciones establecido.

. . . " Existe una politica en particular para los contratos de
7.16 Si el socio maneja contratos de montos altos, ;tiene S bajo 1 montos altos que se encuentra establecida en la

una politica sobre gestion o administracion de contratos?

Ordenanza N° 12995.

7b. Gestion de contratos - Completar unicamente en relacion con los socios

seleccione N/A para la evaluacion del riesgo.

que manejan contratos como parte de la ejecucion del programa. De lo contrario,

717 ¢Hay personal designado especificamente para

gestionar los contratos o vigilar los vencimientos? N/A N/A i
7.18 ¢Hay personal designado para vigilar el vencimiento de
garantias de cumplimiento, garantias en general, N/A N/A i
indemnizacién pactada y otros instrumentos de gestién del
riesgo?
7.19 (El socio cuenta con una politica sobre las acciones

N/A N/A -
contractuales a post facto?
7.20 ;Con qué frecuencia ocurren las acciones N/A N/A i

contractuales a post facto?
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Numero total de preguntas en el area tematica: 20
Nﬂme_ro total de preguntas aplicables en el area 15
tematica:
Nt’lm’e.ro total de preguntas clave aplicables en el area 5
tematica:
Cantidad total de puntos de riesgo: 16
Puntuacion de riesgo 1,07
Calificacion del riesgo por area Bajo
Totales
Numero total de preguntas: 96
Numero total de preguntas aplicables: 84
Numero total de preguntas clave aplicables: 35
Cantidad total de puntos de riesgo: 95
Total de puntos de riesgo 1,13
Calificacion general del riesgo Bajo

...... s o 39




& Bértora

AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

MICRO EVALUACION DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE CORDOBA

oc @
iz &

Anexo V. Definiciones de las calificaciones de riesgo

1) Calificaciones de riesgo de los resultados de las preguntas que componen el
cuestionario de la Micro evaluaciéon (Anexo IV).

La evaluacion del resultado de cada pregunta puede resultar en las siguientes
calificaciones de riesgo:

Alto — La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento efectivo del
marco de control del socio implementador, lo cual significa una alta probabilidad de un
posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para ejecutar el
programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos.

Significativo — La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento
efectivo del marco de control del socio implementador que tiene una considerable
probabilidad de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio
implementador para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los
objetivos establecidos.

Moderado — La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento
efectivo del marco de control del socio implementador, que tiene una moderada
probabilidad de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio
implementador para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los
objetivos establecidos.

Bajo — La respuesta a la pregunta indica un bajo riesgo para el funcionamiento efectivo
del marco de control de la direccién del socio implementador y una baja probabilidad
de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para
ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos.

N/A — La pregunta no es aplicable al Socio Implementador y por tanto no se puede

asignar un nivel de riesgo.
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2) Calificacion de la evaluacion global del riesgo del Socio Implementador
(Capitulo 2 del presente informe).

Riesgo Bajo - Indica que el socio en la implementaciéon cuenta con un sistema de
gestién financiero y un marco de control bien desarrollado y funciona bien, por lo que
existe una baja probabilidad de impacto negativo en la capacidad del socio
implementador para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo.

Riesgo Moderado - Indica que el socio en la implementacién cuenta con un sistema de

gestién financiero y un marco de control insuficiente, con probabilidad moderada de
impacto negativo en la capacidad para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de
trabajo.

Riesgo Significativo - Indica que el socio en la implementacion cuenta un sistema de

gestion financiero y un marco de control deficiente con una probabilidad significativa
de impacto negativo potencial en la capacidad del socio implementador para ejecutar
el programa de acuerdo con el plan de trabajo.

Riesgo Alto — Indica que el socio en la implementacion cuenta con un sistema de
gestion financiero y un marco de control subdesarrollado con una alta probabilidad de
impacto negativo potencial en la capacidad del socio implementador para ejecutar el
programa de acuerdo con el plan de trabajo.




